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LAS EMPRESAS CAMBIAN SUS POLITICAS DE PROMOCION

La cruzada por las mujeres
directivas se acelera

Las cuotas para nombrar a mujeres en puestos directivos se ha impuesto en varios paises europeos,
pero Reino Unido muestra que con medidas voluntarias se pueden lograr avances.

Amparo Polo. | ondres

David Cameron se ha conver-
tido en el mejor amigo de las
mujeres trabajadoras en Eu-
ropa. El primer ministro con-
servador lidera una revolu-
cion pacifica que ha modifica-
do la composicion de los con-
sejos de administracion en las
empresas del Reino Unido y
laforma en que las compaiiias
britanicas afrontan sus politi-
cas de diversidad.

En octubre de 2015 habia
un 25% de mujeres conseje-
ras en las grandes empresas
del FTSE 100, el doble que en
el afio 2011, cuando Cameron
encargd a un comité de ex-
pertos, encabezado por Lord
Davies —un ex ministro labo-
rista— redactar un informe pa-
ra conocer en qué situacion se
encontraban las mujeres en
las empresas.

El informe Davies, como se
le conoce, ofrecié entonces un
panorama desolador sobre la
escasa diversidad de los con-
sejos britanicos y la poca pre-
sencia de mujeres en puestos
de alta direccion. La comision
ofreci6 una serie de recomen-
daciones “voluntarias” a las
empresas para modificar la si-
tuacion y prometié seguir
aportando informes puntua-
les sobre el asunto.

En aquel momento, sugerir
que los empresarios eran li-
bres de hacer lo que mejor les
pareciera en el tema de la di-
versidad sonaba a broma.
Desde Bruselas, las autorida-
des europeas amenazaban
con imponer cuotas ante los
nulos avances que las compa-
fifas estaban haciendo para
incorporar a mujeres. La co-
misaria Viviane Reding habia
asegurado que la paciencia se
le estaba “agotando” y varios
paises aceptaron las cuotas
obligatorias como unico ca-
mino para lograr un cambio
sustancial en sus empresas.

40 afios

Segtin Reding; se necesitarian
40 afios para alcanzar laigual-
dad en los consejos de admi-
nistracion si no se tomaban
medidas. Francia y Noruega
exigen hoy por ley llegar a un
40% de consejeras, mientras
que Bélgica, Italia y Alemania
también han aceptado la im-
posicion de cuotas por enci-
madel 30%.

Pero en Reino Unido, un
pais poco amigo de la regula-
cion, donde ni siquiera hay
una Constitucion escrita, lo
peor que se le puede decir a
un britanico es que Bruselas
va a decirle lo que debe hacer.
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Italia y Alemania, gran trabajo al alinearse con Sin embargo, la voluntarie-  tenia como la tnica empresa
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cuotas porque si no Europa
nos las va a imponer. Tene-
mos que demostrar que hay
una forma mejor de hacer las
cosas”, dice un presidente del
FSTE 100 de forma anénima.

nadie ha impuesto nada por
ley, pero la presion que han
sufrido las empresas por par-
te de los medios de comunica-
cion, las organizaciones surgi-
das para apoyar la causa —co-

junio de 2014, la compaifiia
nombré a Patrice Merrin, una
veterana experta en minas,
después de que Aviva, uno de
sus accionistas instituciona-
les, dijera publicamente que

LA LUCHA POR LA DIVERSIDAD LLEGA A LAS EMPRESAS

>Mujeres consejeras alrededor del mundo En empresas cotizadas. En porcentaje. Octubre de 2015. 10%-20% 20%-30% ™ +30%
Noruega 35,1 Finlandia 29,4
Suecia 32,0 Holanda 23,7
Dinamarca 21,7 | Alemania 21,3
R.Unido 26,1 — —__— Polonia 15,1
Irlanda 12,7 Bélgica 28 5
EEUU 16,9 ) .
Francia 32,5 Luxemburgo 134
ESPANA 195 — 17 Austria 164 China 111

>Cuatro afios de cambio en R. Unido

India 12,1

EN PUESTOS DIRECTIVOS EN LOS CONSEJOS En nimero. Mujeres M Hombres
Presidentas  Consejerasdelegadas  Total Consejeros Consejeros
de consejeros no ejecutivos ejecutivos
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Australia 16,2
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LAS EMPRESAS DEL FTSE 100 QUE MAS MUJERES TIENEN...

50
41,7 40
333 333 T 0
% 273 273 . 273 I . l 213 .

Unilever Marks&Spencer AstraZeneca Sainsbury British American Tobacco Diageo Standard Life

En sus consejos, en porcentaje.

...YLAS QUE TODAVIA NO TIENEN A NINGUNA MUJER (FSTE 350)

Allied Minds, Centamin, Deajan Holdings, Hellermanntyton Group, Nostrum Oil and Gas, Telecom Plus,
Wizzair Holdings, Al Noor Hospitals Group, CLarkson, Genus, Lookers, P2P Global Inv., Scottish Inv.
Trust, Tritax Big Box Reit y Perpetual Income and Growth Inv. Trust

Fuente: Informe Davies. OCT 15
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0 EFECTO ECONOMICO DE LA MUJER TRABAJADORA Una ayuda
DELPIB >Mas mujeres, més crecimiento de la economia para el
Incremento del PIB por paises, en %, si trabajaran todas las mujeres en 2030 = =
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David Cameron, primer ministro britanico. ~amas del 30% por ley. Einlangia S— rigurosos informes de
scocia

no aprobaria las cuentas por
su falta de diversidad. El Go-
bierno y la prensa britanica
saludaron con entusiasmo la
noticia.

“Las empresas se estan to-
mando muy en serio el tema
deladiversidad en Reino Uni-
do”, asegura un alto directivo,
que afiade: “Los empresarios
empiezan a creer que de ver-
dad merece la pena tener mas
mujeres porque es bueno pa-
rael negocio”.

Hoy, grandes empresas de
la City como Lloyds 0 JPMor-
gan han aceptado de forma
voluntaria objetivos muy am-
biciosos para obligarse a pro-
mover a mas mujeres. El ban-
co britanico quiere tener un
30% de presencia femenina
en puestos directivos, mien-
tras que JPMorgan exige ya
un 40% de mujeres en sus
CONsejos.

Frentes abiertos

La batalla de David Cameron
contintia. El punto en el que
se apoya el gobierno britanico
para impulsar estos cambios
es la creencia de que las em-
presas mas diversas son mas
exitosas y permitiran crecer a
Reino Unido a tasas mas ele-
vadas que las actuales.

Segun un informe elabora-
do por la OCDE, un mercado
laboral mas diverso permiti-
ria incrementar el Producto
Interior Bruto de Reino Uni-
do en hasta un 10% hasta
2030.

El tltimo objetivo es lograr
que en 2020 un 33% de los
puestos en los consejos de ad-

‘“Las mujeres no
llegan a la cupula
porque dan menos
importancia al
‘networking’”’

Lloyds y JPMorgan
se han marcado
objetivos voluntarios
para tener mas
directivas

ministracion de todas las em-
presas cotizadas esté ocupado
por mujeres.

Pero muchos critican que
los resultados de los consejos
no solucionan la falta de mu-
jeres en los puestos directivos.
Sélo hay cinco consejeras
delegadas en el FTSE 100,
las mismas que habia en el
afio 2011. Y solo tres presiden-
tas, una mas que hace cuatro
ejercicios.

El primer ministro quiere
también que las empresas
desglosen la diferencia de bo-
nus que hay entre hombres y
mujeres en las grandes em-
presas, una medida que ha
puesto en alerta a los departa-
mentos de Recursos Huma-
nos, ya que temen posibles
demandas si se demuestra
que existe discriminacion.

Esta misma semana se ha
conocido que otra comision,
esta vez liderada por Jayne-
anne Gadhia, la consejera de-
legada del banco Virgin Mo-
ney, presentara en unos me-
ses sus conclusiones sobre la
situacion de la mujer en el
sector financiero.

Gadhia quiere ligar el bo-
nus de los banqueros al éxito a
lahora de promocionar a mu-
jeres dentro de sus organiza-
ciones, una medida que pue-
de crear una gran polémicaen
el mundo de la banca. “Mi
propuesta es llamar la aten-
cion de la City de una forma
que los banqueros reconoz-
can. Hay que poner objetivos,
medirlos y hacerlos puablicos.
Lo que se publica acaba cum-
pliéndose”, ha dicho Gadhia.
“Sera una llamada de aten-
cion para los servicios finan-
cieros”, afiadio.

Por qué no llegan

Un veterano directivo espa-
fiol de la City de Londres, par-
tidario del establecimiento de
cuotas obligatorias, explica
por qué hay tan pocas muje-
res. “Contratamos a un 50%
de mujeres en los puestos ju-
nior, con la idea de que cuan-
tas mas haya, mas podran as-
cender. Son buenisimas, y sin
embargo, no llegan a la ciipu-
la”, asegura.

En su opinién hay dos pro-
blemas que siguen afectando
alas mujeres en cualquier pa-
is. Por un lado, la falta de net-
working. “Los hombres se
quedan después del trabajo a
tomar una cerveza y a hablar
del trabajo. Ellas se van co-
rriendo porque tienen mejo-
res cosas que hacer”, explica.
Otra causa es lo mal que se
venden antes sus jefes. “Los
hombres siguen haciendo
mejor la venta de su propia
marcay alahora de ascender,
son mas visibles”, afiade.

>Auin hay mas hombres que mujeres trabajando
Porcentaje de la fuerza laboral por sextos, entre 18 y 64 afios, en 2012.
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Islandia
Suecia
Dinamarca
Suiza
Noruega
Canada
Holanda
Finlandia
Nueva Zelanda
Alemania
Estonia

R. Unido
Austria
Australia
Portugal
ESPANA
Rusia
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EEUU
Francia
Eslovenia
Rep. Checa
Japon
Irlanda
Luxembutgo
MEDIA OCDE
Rep. Eslovaca
Bélgica
Brasil
Polonia
Hungria
Grecia
Colombia
Corea

Chile

ltalia
Sudafrica
México
Turquia
India

Citi y McKinsey han
venido a dar mas luz
sobre las
consecuencias
econdémicas que

100 tendrfaincorporar a

mas muijeres a la fuerza
laboral. Seguin el
estudio de Citi, titulado
‘Generadores de
crecimiento mundial; la
participacion de las
mujeres en el mercado
laboral se ha mantenido
casi planaen los
dltimos veinte afios. En
los paises de la OCDE,
solo un 62% de las
mujeres entre 16 y 64
afos trabaja, frente aun
80% de los hombres de
la misma edad. Si esta
situacién cambiara, y se
redujera esta distancia,
el Producto Interior
Bruto de estos paises
podria crecer un 12%.
Incluso sila distancia
entre hombresy
mujeres se redujeraen
un 50%, el incremento
del PIB en 15 afios serfa
del 5%. El informe del
‘think tank’ de la
consultora Mckinsey
—Mckinsey Global
Institute— explicaque la
economia mundial serfa
una cuarta parte mayor
que la actual silas
mujeres de los paises
con menos tasas de
empleo femenino se
incorporaran de forma
masiva al trabajo. Este
crecimiento seria el
equivalente a sumar el

Fuente: Citi
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